T.C.
KARABUK UNIVERSITESI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI
KURULMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve Kapsam

MADDE 1 — (1) Bu Yénerge, Karabiik Universitesi Rektorliigiine bagl uygulama ve arastirma
merkezlerinin  kurulmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve yiiriittiikkleri faaliyetlere gore
performanslarinin periyodik degerlendirilmesine ve gerekli durumlarda kapatilmalarina yonelik
is ve islemler ile ilgili usul, esas, gorev, yetki ve sorumluluklar1 diizenlemek amaciyla
hazirlanmistir.

Dayanak

MADDE 2 - (1) Bu Yonerge, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7/d hiikmiine ve
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 04.07.2024 tarih ve 38614 sayili Kararina dayanilarak
hazirlanmistir.

Tammlar
MADDE 3 — (1) Bu Yo6nergede gegen;
a) Merkez: Karabiik Universitesine bagl Uygulama ve Arastirma Merkezlerini (UYGAR
Merkezleri),
b) Miidiir: Merkez Miidiiriinii,
¢) Rektor: Karabiik Universitesi Rektorliigiinii,
¢) Senato: Karabiik Universitesi Senatosunu,
d) UYGAR Koordinasyon Kurulu: Karabiik Universitesi Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Koordinasyon Kurulunu,
e) Universite: Karabiik Universitesini,
ifade eder.

IKINCI BOLUM
Merkezlerin Kurulmasi, Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Kapatilmasi

Merkezlerin kurulmasi

MADDE 4 — (1) Merkez acilmast teklifleri, Universitede kadrolu ¢alisan ve merkezin ¢alisma
alaninda uzman en az ii¢ 6gretim elemaninin Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR)
Koordinasyon Kuruluna yapacagi bagvuru siireci ile baglar. Bagvuru i¢in gerekli belgeleri iceren
dosya UYGAR Koordinasyon Kuruluna teslim edilir.

(2) Merkezin kurulusuna ait degerlendirme, UYGAR Koordinasyon Kurulu tarafindan
yapilir; Kurul merkez agilmasina iliskin eksik ve aksakliklar saptamasi halinde, diizeltmelerin
yapilmasi i¢in yonlendirmelerde bulunur; gerekli diizeltmelerin yapilmasimi takiben Kurul
dosyay1 tekrar degerlendirerek Rektorlilk Makamina goriistinii bildirir. Kurulun olumlu gériisii
ve Senatonun uygun karart iizerine teklif Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) gonderilir. Merkez,
YOK onay1 ve ilgili yonetmeligin Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile kurulur ve ydnetim
kurulunun teskil edilmesi ile faaliyete gecer.



(3) Merkez agilmasi teklifleri asagida belirtilen Ol¢iitlere gore degerlendirilir:

a) Yirtrliikteki Kalkinma Planinda belirlenen hedef ve politikalara uygunlugu.

b) Yiiksekdgretim Kurulu ile Universite tarafindan belirlenen oncelikli alanlara
uygunlugu.

€) Merkezle ilgili akademik birimler ve egitim-6gretim programlarinin olmasi,
merkezin  bu birim ve programlara, uygulamada ve meslege
hazirlama/desteklemede saglayacag: katkai.

¢) Merkez faaliyetlerinin Universitede yiiriitiilen arastirmalara saglayacag

akademik katki.

d) Merkez faaliyetlerinin topluma saglayacagi katki.

e) Merkez faaliyetlerinin ilgili akademik birimlerde yiriitilmekte olan
programlardan ve arastirmalardan ne dlgiide farklilagtigi.

(4) UYGAR Koordinasyon Kurulu, Merkez agilmasi tekliflerinde asagidaki belgelere
gore bagvuruyu degerlendirir.

a) Yiksekogretim Kurulu Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurulus esasina
uygun olarak hazirlanan basvuru formu (Ek-1- Ozet Bagvuru Formu).

b) Doérdiincii maddenin 3. fikrasindaki teklif degerlendirme oOlgiitlerinin nasil
karsilandigina dair aciklamalar.

€) Merkez i¢in gerekli bina veya laboratuvar gibi fiziki altyap1 ihtiyaglarinin nasil
karsilanacagi ile ilgili 6ngoriilen planlama.

¢) Merkezde gorev alacak dgretim elemanlarinin Yiiksekogretim Bilgi Sisteminden

(YOKSIS) alinmis 6zgegmisleri.

d) Merkeze ait Yonetmelik Taslagi.

Merkezlerin faaliyetlerinin izlenmesi ve performanslarinin degerlendirilmesi
MADDE 5 - (1) Merkez Midiirliikleri, bir takvim yili boyunca yiiriittiikkleri ve ertesi yil
yiiritmeyi planladiklar1 faaliyetleri agiklayan Ek-2 ve Ek-3’te belirtilen igerik ve sekilde
hazirlanmis raporlari, UYGAR Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenmis takvimi dikkate
alarak hazirlarlar ve sonraki y1l Ocak ay1 icerisinde UY GAR Koordinasyon Kuruluna sunarlar.
Faaliyet raporlarinda Kurul tarafindan degerlendirilecek konular sunlardir;
a) Yapilan faaliyetlerin Universitenin Stratejik Planina ve Merkez amaclaria
uygunlugu,
b) Bir dnceki yila ait raporda belirtilen hedeflerin ne 6l¢iide gergeklestigi,
¢) Faaliyetlerin Universitenin egitim ve arastirma siireglerine katkis1,
¢) Faaliyetlerin Topluma katkisi,
d) Universite biitgesinden alinan bir pay varsa bu biitgenin kullanim amaci ve
detay1,
e) Dis kaynakli proje/etkinlik destegi miktari,
f) Toplam biit¢e yonetimi,
g) Kurum i¢i/kurum disi is birlikleri.

(2) Merkezlerin faaliyetleri, yillik birim faaliyet raporu ve performans faaliyet raporu
dikkate alinarak Kurul tarafindan degerlendirilir. Kurul gerekli gordiigii takdirde merkez
miidiirliiklerinden ilave bilgi ve belge isteyebilir. Ek-2 ve Ek-3’teki 6lgiitler Kurul 6nerisi ve
Rektor onayiyla gerekli hallerde giincellenebilir.

(3) Faaliyet raporlarinin degerlendirme sonuglart Kurul tarafindan merkezlere varsa
gerekli iyilestirme Onerileri iletilir.



(4) Kurul, merkezlerin faaliyetlerini ve performanslarin1 degerlendirdigi ve bunun
gelistirilmesine yonelik Onerilerini igeren raporunu her yilin en ge¢c Mayis ay1 sonuna kadar
Rektorlik Makamina sunar.

(5) Yeni kurulan merkezlerin degerlendirilmesi, kurulmasini takip eden takvim yili ile
baslar.

(6) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik geregi ilgili mevzuata
uygun olarak (Ek-3) Birim Faaliyet Raporlari hazirlanir. UYGAR Koordinasyon Kuruluna ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina en ge¢ sonraki yilin Ocak ay1 igerisinde sunulur.

Merkezlerin kapatilmasi

MADDE 6 - (1) UYGAR Koordinasyon Kurulu tarafindan faaliyetinin siirdiiriilmesinde
Universite i¢in yarar goriilmeyen merkez hakkindaki gerekceli Kurul raporu, Rektoriin uygun
goriisiiyle Senatoya sunulur ve Senato karar1 degerlendirilmek iizere YOK e iletilir. Kapatilan
merkezin tasfiyesi Rektorliik tarafindan yiiriitiiliir.

UCUNCU BOLUM
UYGAR Koordinasyon Kurulu

Kurulus ve yonetim
MADDE 7 — (1) Kurul dogrudan Rektdre bagh olarak gorev yapar. Kurul Bagkam Universite
kadrolu 6gretim elemanlari arasindan ii¢ y1l siireyle Rektor tarafindan gorevlendirilir. Kurul, bu
yonergenin Amac¢ ve Kapsam maddesinde belirtilen gorevlerin yiiriitiilmesi i¢cin Baskan dahil
en az bes iiyeden olusur.
(2) Kurul iiyeleri, Universite 6gretim elemanlar1 ve idari personeli arasindan Rektor
tarafindan ii¢ y1l i¢in gérevlendirilir. Siiresi biten liyeler ayni1 usulle yeniden gorevlendirilebilir.
(3) Kurulun sekretarya hizmeti Arastirma Destek Koordinatorliigii birimi tarafindan
yuiriitiilir.

Koordinasyon kurulunun gorevleri
MADDE 8 — (1) UYGAR Merkezlerinin idari koordinasyonunu saglamak.

(2) Yeni Merkez kurmaya yo6nelik bagvurular1 degerlendirmek.

(3) Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin izlenmesi, performanslarinin
degerlendirilmesi ve gerekli hallerde kapatilmalarina yonelik rapor hazirlamak.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller
MADDE 9 — Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri ile Senato
kararlar1 uyarinca islem yapilir.

Yiirirlik
MADDE 10 — Bu yonerge, Senatoda kabul edildigi tarihten itibaren yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 11 — Bu yénerge hiikiimlerini Karabiik Universitesi Rektorii yiiritiir.



EK-1: UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI ACILMASI
(Ozet Basvuru Formu)

A. Universite Karabiik Universitesi

B. Kurulmasi Onerilen
Merkezin

1. Adi

2. Kurulus Gerekgesi

Adi

Universitesi/Kurumu

Kurulus Tarihi

Web Adresi

3. Yurt I¢i Ornekleri Ads

Universitesi/Kurumu

Kurulus Tarihi

Web Adresi

Ad1

Universitesi/Kurumu

Kurulus Tarihi

Web Adresi

4.  Yurt Dis1 Ornekleri Ad

Universitesi/Kurumu

Kurulus Tarihi

Web Adresi

Bina

Tahsis Edilen Fiziksel Mekan

5. Fiziki imkanlar 2
(m°)

Fiziksel ve Teknik Donanim

C. Universite biinyesindeki
mevcut birimlerde,
kurulmasi énerilen
merkezin arastirma alam
ve konulariyla ilgili halen
yiiriitiilen proje ve
calismalarla bunlarin
ciktilarina iliskin ayrintih
bilgi

D. Kurulacak merkezde,
uluslararasi ve ulusal
diizeyde (Avrupa Birligi,
TUBITAK, Sanayi Odasi
vb. diger kurum ve
kuruluslarin) destek
fonlarindan kullanilmak
iizere finansal kaynak
saglamaya yonelik
calismalarin olup olmadigi;
fon saglanmis olmasi
durumunda ise yapilan
calismalara iliskin ayrintil

bilgi

E. Kurulacak merkez
tarafindan Doner Sermaye
isletme Miidiirligii
cercevesinde faaliyet
gerceklestirilip
gerceklestirilmeyecegine
iligkin bilgi




Ek-2:Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans izleme Kriterleri

Genel Aciklamalar:
Her faaliyet sadece ait oldugu y1ilin tablosuna kaydedilir.

1. Merkezle is birligi igerisinde gerceklestirilmis bilimsel, sanatsal ¢calismalar ve akademik faaliyetler.
2. Merkez adina alinmis veya merkezdeki faaliyet baglaminda alinmis ddiiller.
3. Merkezde gorev yapan kisilerin danismanliginda yiiriitiilerek tamamlanmis lisansiistii tezler.
4. Merkezde gorev yapan kisilerin yapmis oldugu yayinlar.
1. YAYINve ATIF
1.1. Uluslararas1 Makale
a) SCIE veya SSCI kapsaminda dergilerde yayimlanmig Q1
Q2
Q3
Q4

a) AHCI kapsaminda dergilerde yayimlanmig

b) ESCI veya Scopus kapsaminda dergilerde yayimlanmig

c) Diger uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayimlanmis

d) Bu maddenin a,b,c veya d bentleri kapsamindaki dergilerde yayimlanmig editore mektup,
arastirma notu, 0zet veya kitap Kkritigi

1.2. Ulusal Makale

a) TR Dizin kapsaminda dergilerde yayimlanmis

b) Diger hakemli dergilerde yayimlanmis

¢) Hakemli dergilerde yayimlanmis editére mektup, arastirma notu, 6zet veya kitap kritigi

1.3. Kitap

a) BKCI (Web of Science Book Citation Index) kapsaminda kitap

b) BKCI (Web of Science Book Citation Index) kapsaminda kitapta boliim

c) Diger uluslararasi / ulusal kitap

1.4. Bildiri

a) Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan tam metni / 6zeti CPCI’da (Web of Science
Conference Proceedings Citation Index) yayimlanmig bildiri

b) Diger ulusal / uluslararasi bilimsel toplatilarda sunulan tam metni / zeti yayimlanmis bildiri

1.5. Editorlik

a) SCIE, SSCI, AHCI, ESCI veya Scopus kapsamindaki dergilerde editorliik

b) BKCI kapsamindaki kitapta yapilan atif

c) TR Dizin Kapsamindaki dergide boliim

1.6. Atif (Bu tablonun “Aciklamalar” baslikli kismindaki sartlari tagtyan eserlere yapilan atiflar dikkate
alinmalidir.)

a) SCIE, SSCI, AHCI, ESCI veya Scopus kapsamindaki eserlerde yapilan atif

b) BKCI veya Scopus kapsamindaki kitapta veya TR Dizin kapsamindaki dergide yapilan atif

c) Diger uluslararasi / ulusal kitap veya dergide yapilan atif

2. PROJE, PATENT, FAYDALI MODEL, ODUL

2.1. Bilimsel Arastirma Projesi

a) Basari ile tamamlanmis AB Cerceve Programi / TUBITAK bilimsel Koordinator/
arasgtirma projesinde (6grenci projesi hari¢) merkez yetkililerinin aldig1 Yiiriitiicli
gorev Aragtirmaci

Danigman

b) Basari ile tamamlanmis uluslararasi destekli bilimsel aragtirma projesinde merkez
yetkililerinin koordinator, yiiriitiicii, arastirmaci veya danigman olarak aldigi gorev

¢) Universite disindaki kamu kurumlari veya 6zel sektdr kuruluslarinda basari ile tamamlanmis
Ar-Ge / Ur-Ge’ye dayali bilimsel arastirma projesinde merkez yetkililerinin koordinatdr,
yiiriitiicii, arastirmaci veya danigman olarak alidig1 gérev

d) Basari ile tamamlanmus tiniversitelerdeki BAP projesinde merkez yetkililerinin koordinatér,
yiiriitiicii, aragtirmaci veya danigman olarak alidig1 gérev

2.2. Patent / Faydali Model

a) Tescil edilmis uluslararasi patent

b) Tescil edilmis ulusal patent

c) Tescil edilmis faydali model

d) Patent bagvuru sayist

2.3. Odiil




a)

YOK Yilin Doktora Tezi Odiilii

b) YOK Ustiin Basar1 Odiilii

¢) TUBITAK Bilim Odiilii

d) TUBITAK Tesvik Odiilii

e) TUBA GEBIP (Ustiin Basarili Geng Bilim Insan1 Odiilii)

f) TUBA TESEP (Bilimsel Telif Eser Odiilii)

g) Bilimsel ve sanatsal kuruluslar tarafindan verilen odiiller

3. SANATSAL CALISMALAR

a) Karma sanat / tasarim sergilerine sanatsal eser ile katilim

b) Ulusal miizelerde sergilenen 6zgiin sanat, tasarim ¢aligmasi

c) Kamusal ve 6zel kuruluslarin biinyesinde uygulanmis sanat / tasarim ¢alismalari

d) Uluslararasi organizasyonlarda gosterimi gerceklestirilen 6zgiin film Uzun metrajli
Kisa Metrajli

e) Ozgiin bestelerden olusan albiim

4. EGITIM - OGRETIM

a) Merkezin faaliyet alanina giren ve tamamlanmis olan lisansiistii tez Doktora
Yiikseklisans

b) Egitim programi, kurs Sertifikali
Katilim
Belgeli

5. ORGANIZASYON, TANITIM VE ULUSLARARASI i$ BIRLIGI CALISMALARI

5.1. Bilimsel Organizasyonlar

a) Sempozyum / kongre diizenlenmesi Uluslararasi
Ulusal

b) Calistay, forum, konferans diizenlemesi

c) Panel diizenlemesi

d) Seminer diizenlemesi

e) Webinar, sdylesi diizenlemesi

5.2. Kiiltiirel Faaliyetler

a) Fuar, festival diizenlemesi

b) Sanatsal gosteri, senlik, yarigma, turnuva ve konser diizenlemesi

5.3. Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

a) Yiriitilen sosyal sorumluluk projeleri / faaliyetleri

b) Paydas olunan sosyal sorumluluk projeleri / faaliyetleri

5.4. Siirdiiriilebilirlik

a) Cevresel, sosyal, ekonomik, toplumsal veya yonetimsel siirdiiriilebilirlik alanlarmda

yiiriitiilen projeler / faaliyetler

5.5. Tanitim Caligmalar1

a) Medyada goriiniim

b) Medyada yayimlanmig popiiler — aktiiel yaz1

c) Saha ziyaretleri

d) Tamtici etkinliklere katihm

e) Faaliyet biilteni yayimlama

5.6. Uluslararasi s Birligi Caligmalari

a) Yiiriitillen uluslararasi faaliyet sayisi (projeler ve bilimsel organizasyonlar harig)

b) Uluslararasi sozlesme ve protokol sayist

6. FINANSAL KATKILAR

a) Yiiriitillen projeler i¢in iiniversite disindan saglanan mali kaynak

b) Universiteye kazandirilan bagis miktari

Bu tabloda yer alan bilgilerin dogrulugunu beyan ve tasdik ederim.

Unvani, adi soyadt = ...ooviiiiiiiiiiiiiiie

Tarih

.................................................. Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
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20.. YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

ICINDEKILER

I. GENEL BILGILER
A. MISYON VE VIZYON
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
C. IDAREYEILISKIN BILGILER

1. Orgiit Yapist
a. Merkez Uyelerinin idari Gorevleri

b. Birimin Faaliyet Gosterdigi Bina/Yer Adi /Birime Ait Fotograflar

Teskilat Yapist
Teknoloji ve Bilisim Altyapist
a. Kullanilan Yazilimlar

Insan Kaynaklari
4.1. Birimde Goérevli Akademik ve idari Personel Sayisi
5.  Sunulan Hizmetler
5.1. 20.. y1li icerisinde Gerceklestirilen Faaliyetler

5.2. Diger Hizmetler
5.3.

II. AMACLAR VE HEDEFLER
TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER
DiGER HUSUSLAR
KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
USTUNLUKLER
GELISTIRMEYE ACIK YONLER
E.  DEGERLENDIRME
III. ONERIi VE TEDBIiRLER




20.. YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

I. GENEL BIiLGILER
A. MISYON VE VIiZYON

Misyon

Vizyon

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

e e . Birimin kurulus kanun, yénetmelik, karar vb. dayanaklar
Birimin Kurulus Mevzuat vazilur -

Birimin kurulus yili ve varsa Resmi Gazete no’su Birimin
Yetki, Gorev ve Sorumluluklar | furulus mevzuati ve/veya tabi oldugu ozel mevzuatinda
sayilan temel yetki, gorev ve sorumluluklar: yazilmalidir.

Merkezin Faaliyet Tanimi

C. IDAREYE ILISKIN BiLGILER!
1. Orgiit Yapisi

Merkez Miidiirii:
Merkez Miudiir Yardimcilar::
Yénetim Kurulu Uyeleri:

Danigma Kurulu Uyeleri:

a. Merkez Uyelerinin idari Gérevleri

Birimin Ad1 Ad1 ve Soyadi Gorev Yaptig1 Birim Gorevi

"Harcama birimine iligkin bilgi tablolari birim diizeyinde hazirlanacaktir.
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20.. YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

b. Birimin Faaliyet Gosterdigi Bina/Yer Adi /Birime Ait Fotograflar

2. Teskilat Yapisi
Hiyerarsik yapt ve raporlama iliskisini gosteren birim organizasyon semasi eklenir.

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

a. Kullanilan Yazilimlar

Mali Amach
Kullanilan Diger Yazihimlar
Yazilhimlar

Egitim Amach Kullanilan | idari Ama¢h Kullamlan
Yazilimlar Yazilimlar

4. Insan Kaynaklan

4.1. Birimde Gorevli Akademik ve Idari Personel Sayisi

Personel Kadin Erkek

Akademik

idari
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20.. YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

5. Sunulan Hizmetler

5.1.2024 yih i¢erisinde Gerceklestirilen Faaliyetler
Bu béliime 2024 yilinda birim tarafindan gergeklestirilen faaliyetler tablo, grafik, fotograf
veya maddeler halinde eklenebilir.

5.2.Diger Hizmetler

Birim tarafindan yerine getirilen ve diger faaliyetler bu béliimde yer alir.

5.3. Basarilar

Sunulan Hizmetler baslig1 sonunda basart degerlendirmesi yapilir. 2024 mali yilinda birimin
sundugu idari hizmetler kapsaminda elde ettigi bagarilar, odiiller, taltif ve takdirler, one ¢ikan,
basina konu olan, alaninda bir ilk ya da 6zel 6nem/degeri olan ¢calismalar/iiretimler gorselleri
(fotograf, afis vs.) ile birlikte bu boliimde yer almalidir.

II.LAMACLAR VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Orta vadeli program, kalkinma planlari,  yiiksekogretim stratejisi, Bologna Siireci,
Universitenin stratejik plani, yerel ve/veya bolgesel politika/strateji belgeleri vb. ¢ercevesinde
birimin belirledigi politika ve oncelikler yer alir.

B. IDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Birim stratejik planlarinda yer alan amag ve hedefler yer alir.

C. DIGER HUSUSLAR

Yukaridaki bashiklarda yer almayan ancak birimin amag ve hedeflerine iliskin aciklanmasint gerekli
gordiigii diger konular ozet olarak belirtilir.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu béliimde, idarenin (harcama birimi) orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere ulasabilmesi siirecinde

teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlari agisindan bir mevcut durum

degerlendirmesi yapilarak birimin tespit edilen giiclii ve gelistirmeye agik yonlerine yer verilir.

D.  Ustiinliikler
Giglii yonler;

E. Gelistirmeye Agik Yonler
Gelistirmeye A¢ik Yonler

F.  Degerlendirme

Giiglii ve gelistirmeye actk yonler iliskin yapilan analiz burada degerlendirilir.
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20.. YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

I11. ONERI VE TEDBIRLER

2024 yuli faaliyetlerinin sonuglari ile genel ekonomik kosullar, biitce imkanlar: ve beklentiler goz ontine
alinarak, birimin gelecek yillarda faaliyetlerinde yapmayr planladigr degisiklik onerilerine, amag ve
hedeflerinde meydana gelecek degisiklikler ile karsilasabilecegi risklere ve bunlara yonelik alinmasi
gereken tedbirlere iliskin degerlendirmelere birimin giiclii ve gelismeye acik yonlerine iliskin yapilan
analiz ¢ergevesinde yer verilir.
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